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Tato zprdva predklada klicové poznatky a doporuceni z pilotni implementace souboru nastrojl
ekologického skoleni zaméreného na rozvoj udrzZitelnych postupl v prlmyslovém prostiedi. Do
pilotnich projektd, které probéhly ve ctyfech evropskych zemich a péti primyslovych odvétvich, se
zapojilo 47 Gcastnik(l z rGznych organizacnich pozic. Na zakladé praktickych aktivit a zpétné vazby od
Ucastnikl jsou ve zpravé popsany Uspéchy, vyzvy a realizovatelné strategie pro prlimyslova odvétvi,
které jim umozni zaclenit udrZitelnost do svych provozli a vybudovat pracovniky pfipravené na
budoucnost s ekologickymi dovednostmi. Zjisténi zdlrazruji naléhavou potrfebu zaclenit zelené
dovednosti do rozvoje pracovni sily, aby se podpofily environmentalni cile a ekonomicka odolnost.
Doporuceni pro prlimyslové instituce jsou posilena poznatky ze svétovych kavaren, kulatych stold a
konzultaci se zG¢astnénymi stranami, cozZ zajistuje, Ze odrazeji potfeby primyslu a podporuji praktické,
spole¢né pfistupy k udrzitelnosti.

Primyslové pilotni projekty, které probéhly v Ceské republice, na Kypru, v Dansku a ve Spanélsku,
ukazaly silné zapojeni Ucastnik(l, zejména pokud byly zelené dovednosti prezentovany zplsobem, ktery
jasné ukazal jejich prakticky pfinos a vyznam pro podnikatelskou ¢innost. Praktické aktivity, pfipadové
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studie z realneno sveta a techniky emocnino zapojeni vyrazne ziepsily porozumeni a motivaci . Ucastnicli

ocenili mozZnost aplikovat koncepty udrzitelnosti na své pracovni pozice a ocenili pfedstaveni digitdlnich
nastroja a aktualnich ramcl. Mezi cCasté problémy vsak patfila omezena casovad dostupnost pro
pracovniky v priimyslu, pocatecni potize s propojenim ekologickych postupl s konkrétnimi pracovnimi
funkcemi a potreba vice pfikladd pro konkrétni odvétvi. Jako rozhodujici pro prekonani téchto prekazek
a ucinnéjsi zaclenéni udrzitelnosti do priimyslového kontextu bylo oznaceno zajisténi dlouhodobého
zapojeni, zlepSeni dosahu a poskytovani flexibilnich, modularnich formatl skoleni

Tato zprava zdlraznuje pét klicovych oblasti pro rozvoj ekologickych dovednosti v pramyslovém
prostiedi. Zaprvé, pedagogické inovace by se mély zaméfit na poutavé, inkluzivni a emocionalné
angazované pfristupy k uceni, jako je uceni sluzbou, simulace redlného svéta a zaclenéni socialnich a
environmentalnich rozméri do obsahu Skoleni, aby se zajistila relevance a ucast rliznych skupin
studentd. Za druhé, celoZivotni a profesni vzdélavani musi byt uprednostiiovano prostrfednictvim
prilezitosti k pribéznému zvySovani kvalifikace manazer( a aktualizovanych program( pro Skoleni
Skolitell, aby se podpotila adaptabilita pracovni sily. Zatreti, partnerstvi mezi vzdélavacimi institucemi
a pramyslem je nezbytné pro spolecny vyvoj obsahu Skoleni, rozsifeni moznosti stazi a ucriovské
pfipravy a zlepseni mechanism( pfedavani znalosti, zejména mezi zkusenymi a novymi zaméstnanci.
Zactvrté, prizpGsobeni uéebnich plant a sladéni s odvétvim vyzaduje aktualni, lokalizovany obsah s
praktickymi pfiklady specifickymi pro dané odvétvi a zaméfeni na osobni a profesni dopady
udrzitelnosti. A konec¢né je treba podporovat rozvoj mezioborovych dovednosti prostiednictvim
pribéziného sledovani dovednosti a viceoborového vzdélavani, které pracovniky vybavi Sirokym
porozuménim technickym, regulaénim a strategickym aspektiim udrZitelnosti v jejich oboru.
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1 Uvoa

vvvvvv

pracovnich pristupld v pramyslovém prostredi. Je zasazena do Sirsiho Usili o integraci ekologickych
dovednosti a podporu zvySovani a rekvalifikace pracovni sily, coZ je zasadni krok k budovani udrzitelné;jsi
a odolnéjsi ekonomiky. Vzhledem k tomu, Ze pramyslova odvétvi stale vice Celi tlaku na sniZovani své
ekologické stopy a prizplisobovani se globalnim cilim udrzitelnosti, je rozvoj ekologickych kompetenci
pracovniki strategickou nutnosti a zaroven pfileZitosti k dlouhodobé transformaci.

Zprava vychazi z pilotni realizace souboru nastroji pro ekologické vzdélavani, ktery ma tento prechod
podpofit. Sada nastrojii poskytuje Skoliteldm praktické zdroje, osvédcené postupy a strukturované
materidly, které usnadnuji zac¢lenéni zelenych dovednosti do iniciativ rozvoje pracovnich sil. Pilotni
aktivity se uskutecnily v péti klicovych primyslovych odvétvich (automobilovy priimysl, baterie, obrana,
energetika a namorni doprava) a probé&hly ve &tyiech evropskych zemich: v Ceské republice, na Kypru,
v Dansku a ve Spanélsku. Pilotnich projekt(i se zUcastnila riiznoroda $kéla cilovych skupin, véetné
zaméstnancl na rlznych organizacnich Udrovnich, jako jsou personalisté, pracovnici v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, generalni feditelé a manazefi. Zpétna vazba od ucastnikl byla
shromazdéna prostfednictvim strukturovanych dotazniku, které poskytly cenné poznatky o ucinnosti a
relevanci obsahu Skoleni. Celkem se uskutecnily Ctyfi seminare, do kterych se zapojilo 47 ucastnika.
Kromé pilotnich zjisténi jsou doporuceni zamérend na primyslové instituce posilena poznatky z
doplnkovych aktivit, jako jsou svétové kavarny, diskuse u kulatého stolu s narodnimi kvalifikacnimi
agenturami a konzultace se zucastnénymi stranami. Tyto vymény nazorl pomohly zajistit, aby
navrhovanad opatieni byla v souladu s potfebami pracovni sily a odrazela spolecny pfistup vice aktéra k
prosazovani udrzitelnosti na pracovisti.

Tato zprdva obsahuje prehled hlavnich Uspéch( a probléma zjisténych béhem pilotni faze. Na zakladé
analyzy zpétné vazby od ucastnik( a spoluprace s vnitrostatnimi organy zprava predklada realizovatelna
doporuceni, jejichz cilem je pomoci primyslovym organizacim integrovat udrZitelné postupy a rozvijet
pracovni silu schopnou podporovat ekologicky prechod. Zjisténi a doporuceni jsou uspofadana podle
jednotlivych zemi a souhrnné shrnuta v zdvérecné ¢asti, seskupena do samostatnych kategorii pro
snadnéjsi orientaci a implementaci.

2 Ceska republika - Udrzitelnd budoucnost v automobilovém
primyslu

Pilotni projekt se konal 19. inora 2025 v Podnikatelském centru VSB-Technické univerzity v Ostravé.
Hlavnim cilem pilotu bylo zvysit znalosti a zapojeni primyslu do ekologickych dovednosti a postupt
udrzitelnosti v automobilovém primyslu. Cilem workshopu bylo:
e predstavit klicové ramce ekologickych dovednosti, které jsou relevantni pro odborniky v
automobilovém pramyslu.
e  Poskytnout praktické informace o novych pracovnich pozicich, jako jsou manazer LCA, manazer
pro udrZitelnost a inZzenyr pro elektronickou energii.
e Diskutujte o uloze digitalnich nastrojd, jako je digitalni produktovy pas (DPP) a metodiky
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sledovani uhlikove stopy.

e Podporovat diskuse o vyzvach a pfilezitostech pfi integraci udrzitelnosti do podnikani v
automobilovém primyslu na .

Tabulkal . Shrnuti Uspéchi/vyzev a ziskanych zkuSenosti z primyslového pilotniho projektu v odvétvi energetiky (Ceskd
republika)

Vysokd angaZovanost: Ucastnici aktivné Workshop se setkal s prevainé pozitivnim ohlasem.
prispivali do diskusi a sdileli zkuSenosti z Domnivame se, Ze tento Uspéch prameni ze zpUsobu,
redlného svéta. jakym byly ekologické dovednosti predstaveny - byly

formulovany praktickym zplsobem, ktery nejenie

umozZiiuje spolecnostem vnimat je jako zpusob, jak
splnit normy shody, ale také zvySuje funkéni

bezpecnost, podporuje vyzkum a vyvoj a odhaluje nové

obchodni perspektivy. Podle naseho nazoru maji tyto

dovednosti u firem silny ohlas, pokud jsou jasné
uvedeny jejich hmatatelné prinosy pro obchodni

Silny vyznam pro odvétvi: Obsah byl velmi Vybrana témata byla pro prlimysl velmi zajimava, aby

dobre pouzitelny pro odborniky pracujici v vyfeSila jejich stdvajici problémy v oblasti Zivotniho

oblasti udrzitelnosti automobilového prostredi, socialni oblasti a spravy (ESG) a budouci

prdmyslu, podavani zprav ESG a zadavani potreby (DPP).

verejnych zakazek.

Relevantni pripadové studie: napfiklad Vhodné zvolena pfipadova studie pfispéla k lepSimu

digitalni produktovy pas spolecnosti Porsche pochopeni tématu a jeho uplatnéni v redlném zivoté a

a metodiky vypoctu uhlikové stopy pomohly zvysila angaZovanost. U méné poutavych nebo tézko

upevnit porozumeéni. pochopitelnych témat by mélo byt pouZito video nebo
jind inovativni/zabavna metoda. Vzhledem k vysoké
angazovanosti by pouziti videa mohlo byt
kontraproduktivni, protoZze by mohlo narusit aktivni
diskusi.

Jednohlasné kladné hodnoceni: VSichni Tuto potfebu by mohlo Fesit vytvofeni ramce

Gcastnici hodnotili seminar velmi dobfe (5/5 prabéiného vzdélavani s navazujicimi seminafi a online

ve vsech kategoriich). materialy. Pfedchazet by mu vSak mélo odvétvi, aby byl
zajiStén relevantni poutavy obsah.
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Tabulka2 . Doporuceni v automobilovém primyslu a v baterii

Vypracovat a zavést/doporudit
jako béinou praxi proaktivni
ramec/postupy pro
dovednosti a kapacit podniki
pribéiném

fizeni
zaloZené na
sledovani dovednosti v
prumyslovém odvétvi s vyuZitim
informaci z odvétvovych nebo
regionalnich kompetencnich

center a monitoru trhu prace.

Poskytovat malym a stifednim

podnikiim cilené Skoleni, které

jim usnadni vyuZivani modernich

digitalizacnich technologii a zvysi

jejich efektivitu.

poskytovat
rozvoj

Motivovat a
prilezitosti pro
multidisciplinarnich dovednosti
mimo specializaci, napf. inZzenyfi
v oblasti obnovitelnych zdrojt
by méli také

dovednosti v oblasti politiky a

energie mit
regulaénich ramc@, posuzovani
prostfedi a
financovani projektt, aby mohli

vlivu na Zivotni

ucinné navrhovat, realizovat a

rozSifovat fFeSeni v oblasti
udrzitelné energie.
Urcit potiebné kompetence a

dovednosti a vytvofit soubor

Skolicich materiald pro zvySeni

Podporovat spoleénosti, aby

pribézné vyhodnocovaly
nedostatky Vv oblasti

ekologickych dovednosti a

pfizpusobovaly Skoleni

pracovnich sil vyvijejicim se

pozadavkim na udrzitelnost.

Stejny proces identifikace
témat, ktery byl vyvinut pro
Skoly, lze prizplsobit a popsat
v souboru nastroju pro zelené
pro identifikaci

témat pro pramysl, i kdyz se

dovednosti

metody poskytovani mohou
lisit.

Malé a stfedni podniky (MSP)
by mély sdilet zdroje, kdykoli je
to mozné.

Spolec€nosti by mély analyzovat
a zmapovat pracovni pozice, u
nichz se ocekavd postupny
Utlum, a prevést zaméstnance

’

na Uzce souvisejici nové

vznikajici pozice. UstFednim
bodem tohoto procesu by
mélo byt zajisténi relevance a

sladéni ptinost pro spolecnost.

Stejny proces identifikace
témat, ktery byl vyvinut pro

Skoly, lze pfrizpUsobit, jak je

V soucasné dobé neexistuje
systematicka identifikace témat
Skoleni v oblasti ekologickych
dovednosti v pramyslu. Pilotni
zdlraznil

projekt potfebu

pribézného hodnoceni
dovednosti, které by odpovidalo
zméndam v odvétvi a aktualizacim

pravnich predpisu.

Organizace skoleni m(ze byt pro
malé a stfedni podniky obtizné;jsi
nez pro velké korporace. Svou
hrat i
finanéni/kapacitni omezeni.

roli mohou
Byl vznesen problém zastaralych
pracovnich pozic v dulsledku
pfechodu na dvojcata. Publikum
navrhlo, Ze ne vsSechna skoleni
ve starych pracovnich rolich jsou
zastarald. Néktefi zaméstnanci
by byt
preskoleni na podobné nové

mohli strategicky

pozice.

Neexistuje zadny systematicky
postup pro identifikaci témat
vzdélavani v oblasti ekologickych

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze ndzory a stanoviska autora (autort) a nemusi
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technickych znalosti o skladovani
energie.

spolupraci
stfedisky

Zlepsit se
pFi
ekologickych

tvorbé

vzdélavacimi
monitorovani
dovednosti, ucebnich
osnov a vyukovych aktivit. V
ramci této akce je podporovano
spolecné vytvareni

kompetencnich center.

Poskytnout manazerskym
pracovniklim vzdélavani v oblasti
(LLL),

aby mohli do svych podniki

udrzitelnych technologii

prilakat projekty udrzitelnosti.

sve rvs

Zvysit pocet stazi/vyménnych
pobytli a uénovské pfipravy
profesemi
souvisejicimi s udrZitelnosti, aby

souvisejici s

bylo moiné byt na Spicce v
nejmodernéjsich
technologii, coz mlize pfispét ke
zvysSeni pracovni zatéze.

oblasti

popsano Vv
Toolbox, pro identifikaci témat
pro primysl, s uUpravami v
metoddach poskytovani.

Pro podniky mUze byt vyhodné
spolupracovat se vzdélavacimi
pfi
poZadovanych dovednosti a

institucemi zjistovani
kompetenci. Vzdélavatelé by
mohli analyzovat vstupy z
aby

vzajemné prospésné vysledky.

pramyslu, usnadnili
Pokud vsak spolecnosti nemaji
jasno ve svych potrebdch,
mohou jim pomoci konzultanti
tfetich stran nebo aliance pro
pramyslové dovednosti.
Pfinosné muze byt vytvoreni
kompetencnich center.

Ackoli mnoho pracovnich pozic
ze své podstaty vyZaduje
celoZivotni uceni, je nezbytné
si uvédomit, Ze ne vsSichni
zaméstnanci maji schopnost
nebo kapacitu se neustale ucit.

Skoleni by se mélo zaméfit

spiSe na_relevanci _neZ na
povinné pozadavky a pozitivni
motivace muZe zvysit Ucast. V
budoucich diskusich by se mély
zkoumat strategie, jak ucinit
prabéziné vzdélavani
pfistupnym a poutavym.

Pfistup k poskytovani high-
tech skoleni se v jednotlivych
lisi.

spole€nostech  znacné

Zivotaschopnym feSenim
byt
nebo partnerstvi s

mohou sdilend skolici
zarizeni
tretimi stranami (napf.

dodavatelé, technologicka
centra, tech-huby, skills-huby,
it-huby).

spoluprace mezi vzdélavacimi

Moznou variantu

Green  Skills dovednosti

v prumyslu, coz

zdUraziuje potifebu

strukturovaného pristupu.

Odvétvi
spolupraci  se

projevilo zajem o
vzdélavacimi
uvédomilo si
Nékteré

spole¢nosti vsak nemaji jasné

institucemi a

pfechodné zmény.

definované interni potreby, coz

muzZe vyZadovat externi
podporu. Vitané by bylo
vytvoreni spolec¢nych

kompetencnich center.

Celozivotni uceni bylo v tomto
pilotnim projektu kvali ¢asovym
omezenim probrano jen stru¢né.

O tomto tématu se kratce
diskutovalo a pramysl staze
podporuje, pficemZz uznava

mozné kapacitni problémy.

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze ndzory a stanoviska autora (autort) a nemusi
nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro vzdélavéni a kulturu (EACEA). Evropska
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Zlepsit mechanismy predavani
aby se
urychlila kfivka uceni novych

znalosti ve firmach,
odbornikd, ktefi by mohli dobfe
vyuZit zkuSenosti a poznatkd,
které starSi zaméstnanci ziskali v
prubéhu let.

Prozkoumat vyuziti zkusebnich
pracovist pro ucely $koleni k
simulaci pracovniho prostredi.

centry a prumyslem
podporovanou vlddou
predstavuje napf. koncept

belgické spolecnosti .
Spoleé¢nosti by si  mély
uvédomit hodnotu zkuSenych
zaméstnancl  pro  pFenos
znalosti (nejen) a zaclenit je do
dlouhodobého

pldnovani spolecnosti. Zelené

strategického

dovednosti jsou také o

spolecenské odpovédnosti,

takze zaclenéni starsich
zaméstnancl je velmi dllezZité.
V rdmci zeleného vzdélavani ve
firmach jsme navrhli otevrit
Sirsi diskusi o tom, jak mohou
podniky strategicky zaclenit
starSi zaméstnance do svych
pracovnich sil.

Doporucenim je sdileni zafizeni
malou

mezi skupinou

spole¢nosti nebo vyuziti zdroj

N&kteFi
vyjadFili

zastupci  pramyslu

obavy z vylouceni
zaméstnancl z
procesu. Osoby

starsi 40 nebo 50 let casto Celi

starsich
pracovniho
novych

obtizim pfi ziskavani

pracovnich  prilezitosti, coz

posiluje potiebu
strukturovanych program( pro

pfeddvani znalosti.

Jiz bylo zminéno v predchozich
bodech.

tfetich stran, jako jsou prostory
dodavatelq, kompetencni

centra atd.

3 Kypr - Udrzitelnost a ndstroje na podporu prechodu na energetiku

Cilem tohoto seminare bylo poskytnout pracovnikim praktické znalosti o udrzitelnosti, obnovitelnych
zdrojich energie a G¢innych fedenich vytapéni a chlazeni. U€astnici zkoumali, jak Ize udrZitelné postupy
a zasady obéhového hospodaistvi uplatnit v kazdodennim Zivoté a na pracovisti. Ziskali praktické
zkusenosti se systémem PVsyst pro simulaci fotovoltaickych (FV) systémU a skladovani energie a také
se seznamili s technologii tepelnych cerpadel pro udrzitelné vytapéni a chlazeni. Prostfednictvim
interaktivnich diskusi a simulaci si pracovnici osvojili dovednosti, jak optimalizovat vyuzivani energie,
snizit mnoZstvi odpadu a pfispét k udrzitelnéjSimu pracovnimu prosttedi. Hlavnim navrhem na zlepseni
bylo zaclenéni vice praktickych cviceni, jak uvedl jeden z Gcastnikd.

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze ndzory a stanoviska autora (autort) a nemusi
nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro vzdélavéni a kulturu (EACEA). Evropska

unie ani EACEA za né nemohou nést odpovédnost. Cislo projektu 101087153 - GREEN - ERASMUS-EDU-2022-PI-
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Tabulka3 . Shrnuti uspéchi/vyzev a ziskanych zkusenosti z primyslového pilotniho projektu v odvétvi energetiky (Kypr)

Presvédcte zaméstnance, Ze je tieba e Metody skoleni, které aktivné zapojuji zaméstnance,
podniknout nezbytné kroky a Ze je jako jsou workshopy, skupinové diskuse nebo
nutné jednat smérem k udrzitelnéjsi simulace, uc¢inné zvysSuji jejich informovanost a
budoucnosti. motivaci.

e Iniciativy v oblasti udrZitelnosti by mély byt jasné
propojeny s jednotlivymi pracovnimi ukoly a
zdUrazriovat, pro¢ a jak je <cinnost kazdého
zaméstnance dulezitad, aby se posilii pocit
odpovédnosti.

e Sdéleni a opatieni tykajici se udrZitelnosti vyzaduji
neustalé posilovani i po Uvodnich Skolenich, aby se
udrZela naléhavost a udrZitelné postupy se staly
soucasti kazdodenni rutiny.

Sezndmili zaméstnance s nékterymi e Pfizplsobeni se aktudlnim potfebam trhu ve
modernimi nastroji nebo metodami, spolupraci s odborniky z oboru a strukturovani
které mohou vyuZit k za€lenéni Skoleni pro zaméstnance, aby se sezndmili s
udrzitelnéjSich metod do svého nejmoderné;jsimi digitalnimi nastroji.
kazdodenniho Zivota. e Ukazte jim ramce, které mohou pfizpUsobit v
osobnim i pracovnim Zivoté, aby zvysili udrzitelnost.
Zapojeni ucastnikG do pilotnich e Prizplsobeni sdéleni tak, aby zdUrazrovalo vyznam
seminaili se ukazalo jako obtizné, pro konkrétni odvétvi, a sladéni harmonogramu
zejména pfi zajistovani Skoleni s dostupnosti UcastnikG mizZe zvysit
angazovanosti profesionall z oboru, angaZovanost.
ktefi se Casto potykali s €asovymi e Nabidka pobidek nebo certifikace mulie dale

omezenimi nebo konkurencénimi

prioritami.

motivovat k Ucasti a signalizovat hodnotu skoleni.

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze ndzory a stanoviska autora (autort) a nemusi
nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro vzdélavéni a kulturu (EACEA). Evropska

unie ani EACEA za né nemohou nést odpovédnost. Cislo projektu 101087153 - GREEN - ERASMUS-EDU-2022-PI-
FORWARD

Spolufinancovano
Evropskou unii




<,REEN

the Greener European VET Network

ZELENA D4.5 Doporuceni pro prechod na ekologi¢téjsi pracovni pistupy v priimyslu

Tabulka4 . Doporuceni v odvétvi energetiky

Urcit potiebné kompetence a dovednosti
a vytvofrit soubor Skolicich materialli pro
zvyseni technickych znalosti o skladovani
energie a obnovitelnych energie.

e

Planovani pravidelnych schizek s

firmami s cilem zaclenit a posilit

ekologické mysleni zaméstnanca.

Zintenzivnit spolupraci s pramyslovymi
institucemi, aby se zvysSila ucast na

V rdmci workshopu mizete
poskytnout
teoretickych

Ucastnikim
nékolik
materiadla a nékolik navodu

s pokyny k pouZivani
softwaru pouzZivaného v
ramci workshopu.
Vzhledem k tomu, zZe

pracovnici nemaji dostatek
¢asu na dlouhy workshop,
poskytnéte struéné
seznameni s hlavnimi pojmy
a dals$i dokumenty, které
mohou

jim

pouzit ve svém
volném case.

Udrzitelnost by méla byt
soucasti

naseho Zivota.

Zasadni je zvysovani
povédomi a
zaméstnancu k

motivace
udrzitelnému mysleni a
kritickému  uvazovani o
svém jedndni na pracovisti i
v osobnim Zivoté.

Zapojeni  ucastniki  do

pilotnich  seminarll  se

Zdalo
pracovnikiim libila forma,

se, Ze se
v niz byla prednesena
obecnd
problematice

udrzitelnosti a poté byly

prezentace o

predstaveny nékteré
nastroje (technicko-
ekonomické aspekty
tepelnych  cerpadel a

fotovoltaickych systém{).

Pravidelné pldnované
interakce pravdépodobné
posili

angazovanost

trvalou

zaméstnancd a usnadni
praktické zaclenéni zasad
udrzitelného rozvoje do
jejich kazdodenniho
rozhodovani.

Spoluprace s oborovymi

sdruzenimi, obchodnimi

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze ndzory a stanoviska autora (autort) a nemusi
nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro vzdélavéni a kulturu (EACEA). Evropska
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“Vzdélavacich programech Vv oblasti ukazalo  jako  obtizné, komorami nebo
udrzitelnosti. zejména pro pracovniky v davéryhodnymi sitémi
pramyslu, ktefi se c¢asto mulze zlepsit dosah a
potykali s casovymi dlvéryhodnost.
omezenimi.

4 Dansko - Jak myslet ekologictéji a udrzitelnéji pomoci kritického
mysleni, systémového mysleni a ramcovani probléma?

V primyslovém pilotnim projektu realizovaném v Dansku byl kladen dliraz na zavadéni kritického
mysleni, systémového mysleni a formulovani problém( v oblasti udrZitelnosti. Zucastnénym
organizacim se podafilo shromazdit tym 15 ucastnikd z rznych spolec¢nosti.

Po kratkém dvodu do projektu probéhla diskuse o tom, pro¢ je dulezité, abychom premysleli o
udrzitelnosti zejména v pramyslu a na pracovisti jednotlivce, a jaké jsou dusledky, pokud nic
neudélame. Nasledné probihala prace ve skupinach ke kazdému tématu (kritické mysleni, systémové
mysleni a rdmcovani problém), kde byly pfipraveny konkrétni ptipady, kdy ucastnici museli uvést do
vztahu vyhody a nevyhody rGznych scénari pfi pohledu na stopu CO2, Zivotni cyklus, recyklovatelnost,
kvalitu, mnoZstvi a cenu. Skupiny si navzdjem prezentovaly své vysledky, pficemz vysledkem byla dobra

diskuse.

Tabulka5 . Shrnuti uspéchi/vyzev a zkusenosti ziskanych v ramci primyslového pilotniho projektu v odvétvi obrany (Ddnsko)

Zapojeni Ucastnik(l do zasvécené diskuse e Podporovat ucastniky skupinovych aktivit, debat
o ekologickych dovednostech a nebo feseni problému.
Zivotnimu cyklu. e Zaméfte se na redlné vyuziti ekologickych

dovednosti, jako jsou pripadové studie, osvédéené
postupy v oboru a ukazky.
PFfimét ucastniky ke kritickému mysleni

Podpora diskuse a prezentace riznych
o udrzitelnosti e Zlepsit argumentaci zaloZzenou na dikazech tim,
Ze Ucastnikdm poskytneme napf. Udaje o uhlikové
stopé, spotrebé zdroji nebo zmény klimatu.
e naucit Ucastniky rozpoznat greenwashing
Cas je dulezity faktor e Pro spolecnost muiZe byt obtizné vénovat
workshopu pll nebo cely den.
e Je vyhodné rozdélit seminaf na 3 mensi ¢asti v
urcitém c¢asovém obdobi, kdy se postupné probira
jedno téma.

Tabulka6 . Doporuceni v odvétvi obrany

Vypracovat a zavést/doporuéit jako Minimalizujte Vytvofrte si dlouhodoby plan, abyste
béZnou praxi proaktivni ramec/postupy nedostatek mohli ovliviiovat postoje a chovani.

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze ndzory a stanoviska autora (autort) a nemusi
“ Spolufinancovano nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro vzdélavéni a kulturu (EACEA). Evropska
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pro rizeni aoveanostl a Eapaat poamEu

zalozené na pribéiném sledovani
dovednosti v prumyslovém odvétvi,
vyuzZivat informace z odvétvovych nebo
regiondlnich kompetencnich center a

monitorl trhu prace.

Poskytovat malym a stfednim podnikiim

cilené skoleni, které jim usnadni

vyuzivani modernich digitalizacnich

svs

technologii a zvysi jejich efektivitu.

ZlepSit spolupraci se vzdélavacimi
stfedisky pfi monitorovani ekologickych
dovednosti, tvorbé ucebnich osnov a
vyukovych aktivit. V ramci této akce je
podporovano spolecné vytvareni
kompetencnich center

Poskytnout manaZerskym pracovnikiim
vzdélavani v  oblasti
technologii (LLL), aby mohli do svych
podnikt prilakat projekty udrzitelnosti.

udrzitelnych

aovea nosti

prostrednictvim
neustalého zvySovani
kvalifikace,
rekvalifikace a
proaktivniho

pldnovani  pracovni
sily

Vhodnéjsi by byla
kombinace hotovych
kurz( dalsiho
vzdélavani a

vedlejsich seminarud
na miru.
Cim bude

jednota tohoto ukolu

vetsi

v Evropské unii, tim
vétsi je Sance na

Uspéch.

Na udrzitelnost musi
myslet celd

organizace.

Zména stdvajicich ucebnich osnov

mUze trvat dlouho, a proto jsou

seminare dobrym zacatkem.

Pokracovat ve spolupraci, kterou

zahdjila sit GREEN VET.

Dobrym prikladem je
mysleni.

5 Spanélsko - Od cilti udrzitelného rozvoje ke kazdodennim cilim

Z pilotnich zaseddani s primyslovymi partnery vyplynulo nékolik doporuceni. Probéhla tfi sezeni se

kritické

zaméstnanci odvétvové strojirenské spole¢nosti, na nichZ byla metodika testovana. Na zakladé téchto

zkuSenosti byly shromazdény poznatky, které jsou uvedeny v tomto vystupu. Kromé toho stiednédoba

konference, které se zucastnili predevsim pracovnici mezindrodni spole¢nosti, poskytla dalsi cenné

podnéty ke zlepSeni implementace metodiky GREEN. Celkové byla zpétna vazba ucastnik pozitivni. Ti,

ktefi vyplnili hodnotici dotaznik, uvedli, Ze lépe porozuméli cilim udrZitelného rozvoje, a vyjadrili

ochotu doporucit podobné seminare svym koleglim. VétsSina Ucastnikl povaZzovala délku a obsah

workshopu/akci za pfimérené a néktefi projevili zajem o dalsi praktickou ¢ast.

Tabulka7 . Shrnuti uspécht/vyzev a ziskanych zkuSenosti z primyslového pilotniho projektu v némoinim odvétvi (Spanélisko)

Vyuziti technik emocniho zapojeni
(gamifikace, osobni setkani).
Prizplsobeni ¢asu a rozvrhu potfebam

odvétvi, kombinace prezencnich a

metod podporuje motivaci, Uc¢ast a angaZovanost.

Emocni vazba zlepSuje uceni. Pouziti hernich a interaktivnich

Organizujte akce a S3koleni, kterd se snazi pfizplsobit
kolektivu (jak ¢asové, tak formatem a nastroji). VyuZivejte

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze ndzory a stanoviska autora (autort) a nemusi

Spolufinancovano
Evropskou unii
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“online sezeni, vcetne Interaktivnich sdruzovani pred datovanim a planovanim delky sezeni
nastroja.

Ucastnici se zpocatku snazili zaclenit Vice piiklad@ pro konkrétni odvétvi a aktudlni Udaje
zelené pristupy a mozZnosti do svych pomahaji preklenout propast mezi teorii a praktickym

pracovnich ¢innosti. pouzitim.

Praktické aktivity pomohly Praktické udeni zamérené na cCinnost je ucinnéjsi nez
ucastniklim aplikovat metodiku do samotna teorie. Aktivni Ucast vede k lepSimu zapamatovani,
jejich kazdodenni prace. a tim i k lepSimu provadéni.

Podpora osobnich vyzev v oblasti Zdasadni je osobni zapojeni. Stanoveni malych, smysluplnych
udrzitelnosti zvysila pocit cili motivuje jednotlivce k pfijeti udrZitelnych postupt i
odpovédnosti ucastnikd. mimo pracovisté.

Tabulka8 . Doporuceni v namornim odvetvi

Investujte ¢as a prostfredky do Prolomte ledy: zapojte  Udast se zvysila  jak

vytvareni empatie a Uucastniky na  emociondlni kvalitativng, tak

angaiovanosti pro osvojeni a Urovni. Na zacatku ka?dého kvantitativng. Uc&astnici se

pochopeni ZELENYCH konceptiia sezeni pouzijte  gamifikaci. citili vice motivovani a

nastroju. Snazte se usporadat alespon zapojeni, pokud byly pouZity
jedno osobni zasedani, abyste techniky emocniho zapojeni.
podpofili spojeni a zapojeni.

Sdilet aktualni obsah a udaje a Poskytnéte relevantni, Aktualni data a pfriklady z
pFizpusobit je mistnimu  smysluplné a aktudlni Udaje a readlného svéta pomohly
kontextu. novinky k diskusi a zamysleni. Ucastnikim Iépe pochopit

Pouzivejte videa, obrazky a koncepty. Zaroven je

interaktivni materidly. Pfiblizte podnitily ke  kritickému
globdlni situaci v mistnim mysleni, sdileni nazorl a
kontextu, abyste ji [épe pfiblizili. hlubsi diskusi.

Zamyslet se nad dosazitelnymi Pfipravte dynamickou Skolici Praktické cinnosti a realné

dopady prostfednictvim = aktivitu, kterd umozni aplikovat aplikace pomohly
profesionalniho vykonu. naucené koncepty a informace. Ucastniklim propojit
PtizpUsobte stdvajici metodiku s jejich profesnimi
hry/materidly nebo vytvofte rolemi. Ocenili moZnost
specifické hry pro ekologickd vytvaret realizovatelné

namorni témata. Spolupracujte = ndvrhy.

s Ucastniky na vypracovani

konkrétnich navrhl pro jejich

spolecnost a kazdodenni praci.
Pfezkoumani sou¢asného stavua Poskytnout pfipadové studie a Ucastnici povazovali ptiklady
doplnéni konkrétnich prikladi osvédcené postupy z odvétvi z jednotlivych odvétvi za
iniciativ GREEN v jednotlivych namofrni a pobreZni energetiky. velmi dulezZité a uZite¢né.
odvétvich. Pozvéte hostujici fecniky ze Seznameni se s realnymi

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou viak pouze ndzory a stanoviska autora (autort) a nemusi
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spolecnosti,  které  uspeésné pripady zvysilo jejich jistotu

realizuji ZELENE iniciativy, nebo
je najdéte a podélte se o jejich
postupy.

ptfi uplatiiovani konceptd
GREEN v jejich praci.

Zamyslet se nad dosaZitelnymi Stanovte si osobni vyzvu. U&astnici ocenili moZnost
dopady prostfednictvim Povzbudte ucastniky, aby se stanovit si osobni cile v
osobniho vykonu. zavazali k malym, ale oblasti udrZitelnosti. To
smysluplnym udrzitelnym  zvysilo jejich pocit
akcim. Nabidnéte nastroje pro odpovédnosti a
sledovédni pokroku a sdileni angaZovanosti i mimo
zkusenosti. pracovisté.
Aktualizace a realizace programu Znovu zahdjit kurz Skoleni Lidé, ktefi poskytuji Skoleni a
"Skoleni skolitelG". Skolitell (pokud mozno podporuji udrzitelné postupy
kazdorocné) S podporou ve firmach, citi potfebu
vzdélavaci sité  odborného aktualizovat  znalosti o
vzdélavani a pfipravy. Pomozte zdrojich a ucinnych
lidem, ktefi podporuji = nastrojich: tj. snizit digitalni
udrzitelnost, aby se  citili stopu v  procesech a
vybaveni a jisti, Ze mohou komunikaci.
efektivné vyucovat udrzitelnost
a uplathnovat ji ve svych
institucich.
Pfehodnotte pojem "ziskovost". Zpochybnéte myslenku, Ze Podporovat kritické myslenia

Zaclenit environmentalni a dulezity je pouze ekonomicky systémové mysleni s cilem
socialni rozmér do diskuzi ve zisk. rozsitit chapani hodnoty
tridé pfti financnim hodnoceni. udrzitelnosti u  ucastnikd.
Vytvorit spolupraci mezi podniky Rozvijet sité spoluprace Podporuje smysl pro

a vzdélavacimi institucemi

Vyuziti metodiky uceni sluzbou

Zajistit rozmanitost a zaclenéni.
Aktivné
komunikace a

zapojte do obsahu,
poskytovani
Skoleni osoby razného véku,
ptivodu, pohlavi a narodnosti.

udrzitelnych podnikd/center za

ucelem sdileni zdrojd,
koordinace spole¢nych Cinnosti
a snizeni pracovni zatéie
prostfednictvim spoluprace.
Navrhujte projekty se socidlni
vazbou (napf. kompostovani se
zapojenim  sousedll, nejen
instituce). Sifeni povédomi o
udrzitelnosti mimo zdi
instituce/centra.

Podporovat programy mobility
se zemémi mimo Evropu, aby
rdzné

bylo moZné zkoumat

pfistupy k udrZitelnosti a

uvaZzovat o globdlni povaze

komunitu a sniZzuje izolaci,
snizuje individudlni Usili a
také

pracovni zatéz. To

v

vytvafi vétsi dopad.

Uceni je smysluplngjsi a
zakorenéné v redlném zivote;
posiluje obcanskou

angaZovanost.

Vytvéri bohatsi a inkluzivnéjsi
vzdélavaci prostredi; zvysuje
spravedlnost a zastoupeni.
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s s
tohoto propbiemu. cenujte

mistni a tradi¢ni postupy v

oblasti udrzitelnosti; zajistéte,
aby materidly byly vizualni,
jasné, jazykové prizplsobené a
zohlednovaly kontext.

6 Shrnuti doporuceni

Tabulka9 . VSechna doporuceni shromdZdéna na zakladé zpétné vazby vsech primyslovych piloti usporadand do riznych
kategorii.

Poskytovat malym a stfednim podnikim cilené skoleni,
které jim usnadni vyuZivdni modernich digitalizacnich
technologii a zvysi jejich efektivitu.
Prozkoumat vyuziti zkusebnich pracovist pro ucely skoleni
k simulaci pracovniho prostiedi.
Vyuziti metodiky uceni sluzbou
Pedagogické inovace pro ekologické PFeho.dInojc'te poje:m “zisko.vost"l. Zaéle?’it venvi:on.menvté!m’
dovednosti a socialni rozmér do diskuzi ve tfidé pfi financnim
hodnoceni.
Investujte c¢as a prostredky do vytvdreni empatie a
angaZovanosti pro osvojeni a pochopeni ZELENYCH
konceptl a nastroju.
Zajistit rozmanitost a zaclenéni. Aktivné zapojte do
obsahu, komunikace a poskytovani Skoleni osoby rizného
véku, pavodu, pohlavi a narodnosti.
Poskytnout manazertim vzdélavani v oblasti udrzitelnych
. i . technologii (LLL), aby mohli do svych podnikl pfildkat
Celozivotni a profesni vzdélavani . .. .
projekty udrzitelnosti.
Aktualizace a realizace programu "skoleni skoliteld".
Zlepsit spoluprdci se vzdélavacimi stredisky pfi
monitorovani ekologickych dovednosti, tvorbé ucebnich
osnov a vyukovych aktivit. V rdmci této akce je
Partnerstvi mezi vzdélavacimi podporovdno spolecné vytvareni kompetencnich center.
institucemi a priimyslem naplanovat pravidelna setkani se vzdélavacimi institucemi
s cilem zaclenit a posilit ekologické mysleni zaméstnancd.
Zvysit pocet stazi/vymeénnych pobytl a u¢riovské pripravy
souvisejici s profesemi souvisejicimi s udrzitelnosti, aby
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bylo moziné byt na Spicce v oblasti nejmodernéjsich
technologii, coZz miZe prispét ke zvySeni pracovni zatéze.
Zlepsit mechanismy pfeddavani znalosti ve firmach, aby se
urychlila kfivka uéeni novych odbornikl, ktefi by mohli
dobfe wvyuzit zkuSenosti a poznatky, které starsi
zameéstnanci ziskali v prabéhu let.

Zintenzivnit spolupraci s primyslovymi institucemi, aby se
zvysSila Ucast na vzdélavacich programech v oblasti
udrzitelnosti.

Vytvorit spolupraci mezi podniky a vzdéldvacimi
institucemi

Sdilet aktudlni obsah a Udaje a prizpUsobit je mistnimu
kontextu.

Zamyslet se nad dosazitelnymi dopady prostifednictvim
profesionalniho vykonu.

Zamyslet se nad dosazitelnymi dopady prostfednictvim

Pfizptisobeni uéebnich osnov a sladéni , i
osobniho vykonu.

s odvétvimi . — — — —
Pfezkoumani soucasného stavu a doplnéni konkrétnich

priklad( iniciativ GREEN v jednotlivych odvétvich.
Urcit potfebné schopnosti, dovednosti a vytvofit soubor
Skolicich materiadlll pro zvyseni technickych znalosti o
skladovani energie a obnovitelnych zdrojich energie.
Motivovat a poskytovat pfrileZitosti pro rozvoj
multidisciplinarnich dovednosti mimo specializaci, napf.
inZenyfi v oblasti obnovitelnych zdroji energie by méli mit
také dovednosti v oblasti politiky a regulacnich ramcd,
posuzovdni vlivu na Zivotni prostfedi a financovani
projektd, aby mohli ucinné navrhovat, realizovat a
Rozvoj mezioborovych dovednosti rozsirovat feseni v oblasti udrzitelné energie.
Vypracovat a zavést/doporucit jako béZnou praxi
proaktivni ramec/postupy pro fizeni dovednosti a kapacit
v podnicich na zakladé pribézného sledovani dovednosti
v primyslovém odvétvi, vyuzivat informace z odvétvovych
nebo regionalnich kompetencnich center a monitord trhu
prace.
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